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Kényszerdontéshol sokreti
agrarvallalkozas

Kislanykoraban strandolas helyett
az 4llatokat latta el, de kdzben arrol
4lmodozott, hogy felnBkarcoldk kozt,
csillogd tigyvédi irodaban dolgozik

- meséli Hajnal Szilvia. El is jutott

egészen a hagai Nemzetkozi
Birosag

' a gazdasagukba. Nem kész
megoldasokat vart téle,
hanem egyfajta szakmai

vérfrissitést, amellyel

kilabalhatnak

a nehézségekbdl.



Hajnal Szilvia a '90-es évek elején szlileivel
menekdlt a délszlav haboru okozta bizony-
talansag elél Magyarorszagra egy Uj élet
reményében. El6szor a fuvarozasban, majd
a mezgazdasagban talaltak meg szamita-
saikat. Lépésrdl lépésre, folyamatos alkal-
mazkodassal épitették fel gazdasagukat, és
az allattartas mellett a kereskedelmi teveé-
kenységuket is kidolgoztak.

Lemondasok kora

Ebben a kozegben Szilvia szdmara a munka
a hétkoznapok része volt. Gyerekként ter-
mészetesnek vette, hogy jelen van a telepe-
ken, latja a folyamatokat, és ahol szlikség
van r4, segit. A Napsugar-Trade csaladi val-
lalkozas m(ikodése nyitott konyv volt sza-
mara. Beleldtott a dontésekbe, a kockaza-
tokba és a napi kihivasokba. Mivel tobb
nyelven is beszélt, igy mar fiatalon tolmacs-
ként vett részt targyaladsokon. Ezek az alkal-
mak nemcsak nyelvi gyakorlatot jelentettek,
hanem azt is, hogy elsé kézbdl tapasztalja
meg, hogyan szlletnek meg az tzleti donté-
sek, hogyan kell érvelni, reagalni, kompro-
misszumot kotni.

Gyerekkora tehat nem volt lemondasok-
tél mentes. A mez6gazdasag ritmusa nem
igazodik a hétvégékhez vagy az iskolai szU-
netekhez, igy a nyarak, amikor masok pi-
hentek, kikapcsolédtak, szémara sokszor
munkaval teltek. Ezt akkor nehézségként
élte meg, késébb azonban egyértelmlen
elényére valt. Olyan munkabirast és felelds-
ségtudatot adott, amely a kés6bbi palyajat
is meghatarozta. Ahogyan 6 fogalmaz: ,Ha
megigérek valamit, azt végigcsinalom, akkor
is, ha f4j". Ez a fajta kdvetkezetesség mar
gyerekként is jellemezte 6t, és késbbb a ve-
zetdi mlkodésének egyik alappillérévé valt.

A csaladi vallalkozasban valé tevékeny-
sége soran egyre szélesebb ralatasa lett az
agazatra. Nemcsak egy-egy munkafolyama-
tot ismert meg, hanem azt is, hogyan kap-
csolédnak egymashoz a kilonb6z6 elemek:
az allattartas, a takarmanyozas, az értékesi-
tés vagy éppen a piaci mozgasok. Nem egy
szlik terulet specialistajaként, hanem rend-
szerekben gondolkodé szakemberként
kezdte latni az agrariumot.

A jogi palya vonzasa

Mindezek ellenére nem volt egyértelm,
hogy az agrarpédlyan marad. A gyerekkori
tapasztalatok mellett ugyanis erésen élt
benne a vagy, hogy a sajat Gtjat jarja. Tanul-
manyai sordn egy egészen mas irany rajzo-

l6dott ki el6tte: jogi egyetem, a nemzetkdzi
kérnyezet, egy kiszamithatobb karrier lehe-
tésége. Mar fiatalon pontos elképzelése
volt arrol, mit szeretne elérni, és ezért haj-
landé volt keményen dolgozni. Edesapja a
gazdasagban szerette volna tartani lanyat,
ezért Szilvia a munka mellett levelezén, sa-
jat koltségén kezdte meg jogi ismereteinek
elmélyitését. Kitartdé munkaja gyimolcsét

“Hagaban, a Nemzetkozi Birésag targyalo-

termeiben arathatta le, ahol jugoszlav ha-
boris blindsdk pereinek targyaldsaban
mUkodott kozre.

A vératlan fordulat 2008-ban érte, ami-
kor édesapja a Napsugar-Trade nehézségei
idején hazahivta. A dontés nem volt egysze-
r, hiszen egy igéretes nemzetkdzi palya allt
elétte. ,Amikor édesapam felhivott, és azt
mondta, hogy sziikség van ram, nem volt
kérdés. Tudtam, haza kell jonném” - emlék-
szik vissza. ,Maximalista vagyok, és nagyon
kotelességtudd. Felel6snek éreztem ma-
gam a csalddom irant” - idézi fel akkori
gondolkodasat. A dontés nemcsak az &
életét, hanem a vallalkozas jovojét is alap-
vet8en meghatarozta.

A késébbi palyaivének azonban éppen
ez az id6szak adta meg azt az alapot,
amelyre késébb épiteni tudott. A csaladi
gazdasagban szerzett gyakorlati tapaszta-
lat, a koran kialakult munkafegyelem és a
rendszerszint(i gondolkodas egyiitt olyan
tudast jelentett, amelyet nem lehetett
konyvekb6l megtanulni. Ez a hattér tette
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lehetévé, hogy amikor évekkel késébb
dontéshelyzetbe kerllt, ne kivalalloként
térjen vissza, hanem olyan emberként, aki
belulrél érti az agazatot.

Hazatérés és Ujrakezdés

A jogi palya igérete és a nemzetkdzi tapasz-
talatok utan a hazatérés kényszer(i dontés
volt. A Hajdu-Bét csédje beszallitok sorat
hozta nehéz helyzetbe, kéztik a csaladi val-
lalkozast is. A kies6 bevételek, a kintlév6sé-
gek és a bizonytalansag olyan helyzetet te-
remtettek, ahol gyors és hatarozott 1épé-
sekre volt szikség. Immar a Napsugar-
Trade Ugyvezet6jeként a valsagkezelés elsd
lépése a stabilitds visszadllitasa volt. Tar-
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Teljes a vertikum

A Napsugar-Trade Kft. mara tobb te-
lephelyen mikodd, komplex agrarval-
lalkozassa nétte ki magat. Tevékeny-
sége lefedi a teljes vertikumot: a
szul6parallomanyokra épilé baromfi-
termelés, az él6- és feldolgozottba-
romfi-kereskedelem, valamint a havi
8-9 ezer tonnas kapacitassal muikod6
sajat takarmanykeveré Uzem is a
rendszer része.

Eves szinten mintegy 10 millié csir-
két értékesitenek, emellett a cégcso-
porton belul kacsa- és libadgazat is
mukodik. A vallalkozas 2025-ben Uj
szintre |épett, amikor belépett a fel-
dolgozdiparba: Oroshazan megvasa-
rolta a Merian Foods Kft. Uzemet, ahol
az Orsi termékek készulnek.

A klasszikus agrartevékenységek
mellett tovabbi labak is erdsitik a mU-
kodést: Kiskéroson és kornyékén tuli-
pantermesztés, sajat étterem, vala-
mint egy kisallat-simogato is része a
portféliénak.

gyalni kellett a beszallitékkal, Gjraszervezni
a mikodeést, és visszaépiteni azt a bizalmat,
amely a nehéz években megingott. Ebben a
folyamatban Szilvia friss szemlélete hamar
megmutatkozott. A problémakat nem aka-
dalyként, hanem megoldandé feladatként
kezelte, és a gyors reagalasra, a hatékony-
sagra helyezte a hangsulyt. ,Nem azt né-
zem, mi a gond, hanem hogy mit kell meg-
oldani” - mutatkozik meg hozzaallasa. A
gazdasagi racionalitds mellett egyre na-
gyobb szerepet kapott a piac és a kommu-
nikacio is. Mar ekkor felismerte, hogy nem
elég jol termelni, azt is tudni kell, hogyan
lehet értéket teremteni és azt lathatéva
tenni. A mkodés hatékonysaganak javita-
sa, a folyamatok atgondolasa és a tudato-
sabb piaci jelenlét mind hozzajarultak ah-
hoz, hogy a vallalkozas ne csak tuléljen, ha-
nem Ujra ndvekedési palyara alljon.

Kilonosen fontos szerepet kapott eb-
ben a dolgozdkkal vald kapcsolat. Szilvia
nem zart rendszerben gondolkodik: kifeje-
zetten keresi a visszajelzéseket, és nyitott
a munkatarsak Otleteire is. ,Soha nem s6-
porjuk le az asztalrél a kollégak javaslatait.
Ha van benne érték, atgondoljuk, és amit
lehet, megvaldsitjuk” - mondja. Ez a szem-
|élet nemcsak Uj megoldasokat hozott, ha-
nem a bizalom épitésében is kulcsszerepet
jatszott.
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A Merian Foods Kft. elismer6 oklevelet kapott a ,Felexitarius életmad, a fenntarthatésag
és az élvezet harmonikus 6tvozete” cimii palyazataért Hodmezévasarhelyen

A bizalom azonban nem egyik naprél a
masikra alakul ki. A kdvetkezetes jelenlét, a
k6z6s munka és az igéretek betartasa fo-
kozatosan erésitette meg azt a csapatot,
amelyre késébb mar stabilan lehetett épi-
teni. A munkatarsak szamara egyre inkabb
egyértelm(ivé valt, hogy nem egy kivilrél
érkezd vezetével van dolguk, hanem vala-
kivel, aki ugyanugy része a rendszernek,
mint 6k.

Ez azid6szak nemcsak a vallalkozas talp-
ra allitasarol szolt, hanem egy vezeté meg-
szlletésérdl is. A jogi gondolkodéas rendsze-
rezettsége, a gyerekkorbol hozott gyakorla-
titapasztalat és a valsaghelyzetben kialakult
problémamegoldé szemlélet ekkor ért 6sz-
sze. Ezek tették lehet6vé, hogy a kovetkezd
években mar ne csak mUkodtetni, hanem
tudatosan fejleszteni is tudja a vallalkozast
- egészen addig a pontig, amikor Uj szintre
Iéphetett a feldolgozas iranyaba.

Az Gj pillér: Orsi

A palyaiv kdvetkez6 meghatéarozo allomasa
2025-ben érkezett el, ami teljesen Uj dimen-
ziét nyitott a Napsugar-Trade életében: ek-
kor lépett be a torténetbe a feldolgozas. Az
oroshazi, a helyiek altal csak ,konzervgyar-
ként” emlegetett Merian Foods - ahol az
Orsi markanév alatt ismert termékek ké-
szlilnek - atvétele nem pusztan egy Uzleti
déntés volt, hanem tudatos irdnyvaltas. Egy
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olyan Iépés, amely a korabbi évek termelési
tapasztalataira épitve mar egyértelmden a
magasabb hozzaadott értékd mikddés felé
mutat.

Bar kivilrél nézve ez egy latvanyos el6-
relépésnek tlnik, a valdsag ennél joval ar-
nyaltabb: az els6 6t honap k6kemény, sok-
szor lathatatlan munkaval telt. Egy mar
miikodd feldolgozélizem ugyanis nem egy
,kész rendszer” atvételét jelenti, hanem egy
olyan struktira Ujragondolasat, amelyet a
sajat szemlélethez, min6ségi elvarasokhoz
és hosszU tavu célokhoz kell igazitani. ,Min-
denki azt mondta, hogy ez teljes Oriltség.

AZ ELSO IDOSZAK NEM
A LATVANYOS
EREDMENYEKROL SzZOL,
HANEM ARROL, HOGY
MINDENT MEGERTSUNK

De én perspektivat lattam benne, és ugyan
a szamok még nem igazolnak, az irdany mar
olyan ivet mutat, ami lassan a szamokban is
lathat6va valik” - mondta Hajnal Szilvia.

Az elsé idészak nem a latvanyos ered-
ményekrél szél, hanem arrél, hogy mindent
megértsink. Hol vannak a gyenge pontok,

mi mikodik jol, és min kell véltoztatni ah-
hoz, hogy valéban stabil alapokra épitkez-
hessunk” - fogalmaz. A folyamat egyszerre
jelentett operativ kihivasokat és stratégiai
doéntéseket: a gyartasi folyamatok felllvizs-
galatat, a beszallitéi kapcsolatok Gjragon-
dolasat, a mindségbiztositds megerdsitését
és nem utolsésorban a csapatépitést.

A feldolgozés belépésével a korabbi
,terméfoldtdl az alapanyagig” tartd gon-
dolkodas kibévilt a ,kész termékig” tartd
lanccal. Ez nemcsak nagyobb kontrollt je-
lent, hanem nagyobb felelGsséget is. A
markaépités, a piaci pozicionélés és a fo-
gyasztéi elvarasoknak valé megfelelés
mind olyan teriletek, amelyek Gj fokuszt
kaptak ebben az id8szakban. Szilvia sza-
mara ugyanakkor ez a kihivas is ismerés
terep: rendszerekben gondolkodik, és
nem riad vissza attél, ha egy mukodést
alapjaiban kell Ujraszervezni.

Az elmult 6t hdnap tehat inkabb szélt az
alapozasrél, mint a gyors sikerekrél. De ép-
pen ez az a szakasz, amely hosszu tavon
meghatarozza, hogy a Merian Foods milyen
palyara all: egy Ujabb altalanos vallalkozas-
ként mikédik tovabb, vagy egy tudatosan
épitett, stabil és versenyképes élelmiszer-
ipari szereplévé valik.

Néi jelenlét az agrariumban

Ahogy a vallalkozas stabilizalédott és fejl6-
dési palyara allt, ugy er6sodott meg Hajnal
Szilvia vezetdi szerepe a sajat cégén beliil,
de a szakmai kdzéletben is. Munkajat ma
mar vallalkozoként, véleményformaloként
és kozosségépitéként is jegyzik: a Vallalko-
z6k és Munkaltatok Orszagos Szovetsége
agrartagozata é&llattenyésztési szekcidja-
nak elnokeként aktivan részt vesz az aga-
zat jovojét érint6 kérdések formalasaban.
Szamara ez a szerep nem cim vagy rang,
hanem felel6sség. ,Fontosnak érzem, hogy
ne csak a sajat gazdasagunk mdikodjon jol,
hanem az a kbzeg is, amiben dolgozunk. Ha
van lehet6ség hatast gyakorolni a folyama-
tokra, akkor azzal éIni kell” - vallja. A szak-
mai szerepvallalas mégott ugyanaz a szem-
lélet hizodik meg, amely a véllalkozasat is
jellemzi: rendszerszintl gondolkodas, nyi-
tottsag és hosszd tavu felel6sségvallalas.
Vezetéként legfontosabb értékei kozé
tartozik a hitelesség és a kovetkezetesség.
Nem hisz a hangos iranyitasban vagy a ta-
volsagtartd vezetSi megkozelitésekben -
sokkal inkabb az egytt gondolkodasban, a
személyes jelenlétben és az &szinte kom-
munikaciéban. ,A bizalom nem egy déntés,



hanem egy folyamat. Nap mint nap épdl
vagy romlik. En azon dolgozom, hogy épul-
jon." Ez a hozzaallas a munkatarsakkal valo
kapcsolataban, a partnereivel és a szakmai
kozosséggel valod egylttmlikodésben is
meghatarozo.

N6ként az agrariumban ma mar egészen
mas tapasztalatokkal rendelkezik, mint pa-
lyaja elején. Bér a kezdeti idészakban még
érezhet6 volt a szektor férfikdzpontu jelle-
ge, mara finomodott a helyzet.

Nemzetkézi piacok
és tudasmegosztas

A feldolgozas elinditdsaval nemcsak egy Uj
lUzletdg sziletett meg, hanem egy Ujfajta
gondolkodas is. A Merian Foods Kft. szama-
ra a kovetkez6 1épés az volt, hogyan lehet a
stabilan tartott mindséget a nemzetkozi
szintéren is megmutatni. Az els6 visszajelzé-
sek hamar megérkeztek: a termékek ma
mar ott vannak a francia és a német piacon.
A kovetkezd nagy lépés a Kozel-Kelet felé
vezet. Szald-Arabia irdnyaba mar zajlanak a
targyaldsok, amelyek egészen mas jellegli
tapasztalatokat hoztak. ,Teljesen mas tem-
po6, mas gondolkodas, mas targyalasi kultd-
ra. Itt nem lehet siettetni a dolgokat, viszont,
ha kialakul a bizalom, az sokkal mélyebb és
hosszabb tavu.” Szilvia szamara ezek a talal-
kozasok egy tanulasi folyamat részei is: ho-
gyan kell egy teljesen eltérd kulturdlis ko-
zegben képviselni ugyanazt az értékrendet.

Az exportépités mellett egyre hangsu-
lyosabba valik egy masik terulet is az életé-
ben: a szaktanacsadas. Az elmult évek ta-
pasztalatait ma mar nemcsak a sajat vallal-
kozasaban hasznositja, hanem masok sz&-
mara is kézzelfoghat6 segitséggé formalja.
Dolgozott mar egyutt hazai gazdasagokkal,
de egyre tébb megkeresés érkezik kilfold-
rél is, elsésorban Eurdpan beldl, illetve a
Kozel-Kelet iranyabol.

,Sokszor Ugy keresnek meg, hogy érzik:
van bennulk potencial, de nem all 6ssze a
rendszer. llyenkor nem kész valaszokat vi-
szek, hanem kérdéseket. Es egyiitt rakjuk
6ssze a m(kodést.” A projektek sokfélék:
van, ahol a termelési hatékonysag javitasa a
cél, mashol a feldolgozas bevezetése, vagy
éppen az, hogy egy meglévé mikodést ho-
gyan lehet piacképes, joI kommunikalhato
markava formaini.

Ami ezekben a munkékban kéz6s, az a
szemlélet: rendszerekben gondolkodni, és
batran hozzanyulni ahhoz, ami nem mu-
kodik jol. ,En is végig mentem ezen az
Gton. Tudom, milyen az, amikor sok a

munka, de nincs mogotte struktura. Es azt
is, hogy mennyit szamit, ha a rendszer
egyszer 6sszeall.” )

Munkat munkaval kipihenni

Afolyamatos épitkezés, dontések és felelGs-
ség mellett elkertlhetetlen, hogy idénként
megalljunk egy pillanatra. Szilvia ezt nem
gyengeségként éli meg, hanem: ,Meg kel-
lett tanulnom észrevenni, amikor mar elég.
Régen még atléptem ezen, ma mar inkabb
megéllok, mert hosszu tavon csak igy lehet
jol mdkadni.”

Szamara a kikapcsolédas nem teljes kivo-
nulast jelent, sokkal inkabb olyan tevékeny-
ségeket, ahol ugyanlgy jelen van, csak mas
mindségben. Kiskéroson édesanyjaval a La
Rona nev( éttermet Uzemeltetik, ami egy-
szerre ad teret a kreativitasnak és a lelassu-
lasnak. ,Ott valahogy minden kézzelfogha-

A HONAP EMBERE

egymasra. Ezek aprésagnak tlinnek, de valo-
jaban itt dél el, hogyan mikadik egy csapat.”

A feltéltédés masik fontos tere a termé-
szetkozeli élményekhez kapcsolddik: Kiské-
roshoz kozel kisallat-simogatdt hozott létre.
,Van egy kiddlt fa az erd6ében, az allatsimo-
gatoban. Néha csak kimegyek oda, letilok
ra, és egy idé utan odajonnek hozzam az
allatok. Nincs bennem akkor semmi mas,
csak jelen vagyok a pillanatban. Nekem ez a
kikapcsolédas. Ott mindig eszembe jut,
hogy honnan indultam el. Van benne vala-
mi nagyon tiszta és egyszer(.” Ez a hely se-
git neki abban, hogy kiszakadjon a folyama-
tos m(ikodésbdl, és Ujra perspektivaba he-
lyezze a mindennapokat.

A legfontosabb szamara azonban a la-
nya. Blszkén meséli, hogy minddssze 11
évesen mar meglep8en éretten és atgon-
doltan latja a vildgot. Kettejik kdzott mély
bizalmi kapcsolat alakult ki, szinte barmirél

Nyitas a Kozel-Kelet felé - Szatid-Arabiaban teljesen mas a targyalasi kultara

tobb. Sokszor beéllok felszolgalni. Itt azon-
nali visszajelzést kapsz, latod az embereken,
hogy mit adsz nekik.” Az étterem ugyanak-
kor kézosségi tér is lett: nemcsak vendégek
érkeznek ide, hanem a sajat csapat is.

A kollégaknak rendszeresen szervez csa-
patépité alkalmakat, amelyek tdlmutatnak
egy egyszer(i kozos programon. Ezek az
egy(ttlétek a kapcsolédasrol, a bizalom eré-
sitésérél és a kozos gondolkodasrol széInak.
,Egészen mas helyzetben talalkozunk ilyen-
kor. Nincsenek napi feladatok, nincs nyo-
mas, csak az emberek a sajat személyiséguk-
kel.” Nemrég példaul a Merian Foods mun-
kavallaléival volt egy ilyen csapatépitd, ami
kalonésen mély nyomot hagyott benne.
.Mar masnap érezhet6 volt a hatdsa a mun-
kaban. Nyitottabbak voltak, jobban figyeltek

6szintén tudnak beszélgetni, legyen sz6
hétkoznapi helyzetekrél vagy komolyabb
dilemmakrol. Ezek a beszélgetések kapasz-
kodoként szolgalnak a mindennapok s(r(-
jében. A kozos id6 nem mindig hosszu, de
annal tudatosabb. Ezek a pillanatok adjak
azt az érzelmi stabilitast, amelyre a minden-
napi dontések és kihivasok soran is tamasz-
kodni tud.

Ebben a személyesebb dimenziéban va-
lik igazan érthetévé, hogyan tud egyszerre
tobb vildgban is helytalini. Hajnal Szilvia hi-
dakat épit a munka és a feltoltédés, a vezetdi
szerep és az anyasag, a teljesitmény és a je-
lenlét kozétt. Talan éppen ez hid az, ami
hosszu tavon fenntarthatéva teszi mindazt,
amit épit.

Mravik Henriett
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